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/ƻǇȅǊƛƎƘǘ Ϫ нлнр ōȅ [ƻƛǎ 9ǿŀƭŘ ŀƴŘ !Ƴȅ [ŀŘŀǎ 
 
 
L{.b І фту-м-фстфту-лр-н  
 
tǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ 
²ƘƛǎǇŜǊƛƴƎ tƛƴŜǎ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ 
{ƘƻŀƭǎΣ LƴŘƛŀƴŀ 
 
 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻǇƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳΥ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƻǳƴǘǊȅǇƛƴŜǎǇǊƛƴǝƴƎΦŎƻƳκǎǘƻǊŜκ  
 
ƻǊ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎΥ 

/ƻǳƴǘǊȅ tƛƴŜǎ LƴŎΦ 
ммлмо /ƻǳƴǘǊȅ tƛƴŜǎ wƻŀŘ 
{ƘƻŀƭǎΣ Lb птрум 
умн-нпт-оомр 
 

 

!ƭƭ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ǉǳƻǘŀǝƻƴǎΣ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΣ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Iƻƭȅ .ƛōƭŜΣ bŜǿ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ±ŜǊǎƛƻƴϯΣ bL±ϯΦ  /ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ мфтоΣ мфтуΣ мфупΣ нлмм ōȅ .ƛōƭƛŎŀΣ LƴŎΦ

¦ǎŜŘ ōȅ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ½ƻƴŘŜǊǾŀƴΦ  !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ ǿǿǿΦȊƻƴŘŜǊǾŀƴΦŎƻƳ  

¢ƘŜ άbL±έ ŀƴŘ άbŜǿ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ±ŜǊǎƛƻƴέ ŀǊŜ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

{ǘŀǘŜǎ tŀǘŜƴǘ ŀƴŘ ¢ǊŀŘŜƳŀǊƪ hŶŎŜ ōȅ .ƛōƭƛŎŀΣ LƴŎΦ 

 

{ŎǊƛǇǘǳǊŜ ǉǳƻǘŀǝƻƴǎ ƳŀǊƪŜŘ όYW±ύ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ YƛƴƎ WŀƳŜǎ ±ŜǊǎƛƻƴ όYW±ύΥ YƛƴƎ 

WŀƳŜǎ ±ŜǊǎƛƻƴΣ ǇǳōƭƛŎ ŘƻƳŀƛƴΦ 

 

{ŎǊƛǇǘǳǊŜ ǉǳƻǘŀǝƻƴǎ ƳŀǊƪŜŘ ό!at/9ύ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƳǇƭƛŬŜŘ .ƛōƭŜΣ /ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ 

мфрпΣ мфруΣ мфснΣ мфспΣ мфсрΣ мфут ōȅ ¢ƘŜ [ƻŎƪƳŀƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ ¦ǎŜŘ ōȅ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ 
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.ȅ WƻƘƴ /ŜƴƴƛŎƪ κ LƎƴŀȊ WΦ tƭŜȅŜƭ 
 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǾΩƴƭȅ YƛƴƎΣ 
!ǎ ȅŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǎǿŜŜǘƭȅ ǎƛƴƎΤ 
{ƛƴƎ ȅƻǳǊ {ŀǾƛƻǊΩǎ ǿƻǊǘƘȅ ǇǊŀƛǎŜΣ   
DƭƻǊƛƻǳǎ ƛƴ Iƛǎ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǿŀȅǎΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ǘǊŀǾΩƭƛƴƎ ƘƻƳŜ ǘƻ DƻŘ    
Lƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊǎ ǘǊƻŘΤ 
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ƴƻǿΣ ŀƴŘ ǿŜ    
{ƻƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ǎƘŀƭƭ ǎŜŜΦ 
 
{ƘƻǳǘΣ ȅŜ ƭƛǧƭŜ ƅƻŎƪ ŀƴŘ ōƭŜǎǘΤ   
¸ƻǳ ƻƴ WŜǎǳǎΩ ǘƘǊƻƴŜ ǎƘŀƭƭ ǊŜǎǘΤ 
¢ƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ǎŜŀǘ ƛǎ ƴƻǿ ǇǊŜǇŀǊŜŘΣ   
¢ƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ƪƛƴƎŘƻƳ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘΦ 
 
[ƛƊ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎΣ ȅŜ ǎƻƴǎ ƻŦ ƭƛƎƘǘΣ  
½ƛƻƴΩǎ Ŏƛǘȅ ƛǎ ƛƴ ǎƛƎƘǘΤ 
¢ƘŜǊŜ ƻǳǊ ŜƴŘƭŜǎǎ ƘƻƳŜ ǎƘŀƭƭ ōŜΣ  
¢ƘŜǊŜ ƻǳǊ [ƻǊŘ ǿŜ ǎƻƻƴ ǎƘŀƭƭ ǎŜŜΦ 
 
CŜŀǊ ƴƻǘΣ ōǊŜǘƘǊŜƴΤ ƧƻȅŦǳƭ ǎǘŀƴŘ   
hƴ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭŀƴŘΤ 
WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ȅƻǳǊ CŀǘƘŜǊΩǎ {ƻƴΣ  
.ƛŘǎ ȅƻǳ ǳƴŘƛǎƳŀȅŜŘ Ǝƻ ƻƴΦ  
 

[ƻǊŘΣ ƻōŜŘƛŜƴǘƭȅ ǿŜ ƎƻΣ   
DƭŀŘƭȅ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀƭƭ ōŜƭƻǿΤ 
hƴƭȅ ¢Ƙƻǳ ƻǳǊ [ŜŀŘŜǊ ōŜΣ   
!ƴŘ ǿŜ ǎǝƭƭ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ¢ƘŜŜΦ 

!ƊŜǊ ǘƘƛǎ L ƭƻƻƪŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ōŜŦƻǊŜ ƳŜ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ǘƘŀǘ ƴƻ ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ 
Ŏƻǳƴǘ  ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ ƴŀǝƻƴΣ ǘǊƛōŜΣ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǘƘǊƻƴŜ ŀƴŘ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ [ŀƳōΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ǿƘƛǘŜ ǊƻōŜǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǇŀƭƳ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎΦ  wŜǾŜƭŀǝƻƴǎ тΥф  



с 

 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ WƻƘƴ ǎŀǿ WŜǎǳǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ƘƛƳΣ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ 
ά.ŜƘƻƭŘΗ ¢ƘŜ [ŀƳō ƻŦ DƻŘ ǿƘƻ ǘŀƪŜǎ ŀǿŀȅ ǘƘŜ ǎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΗέ 

WƻƘƴ мΥнф 
 

L ŀƳ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǎƘŜǇƘŜǊŘΦ 
¢ƘŜ ƎƻƻŘ ǎƘŜǇƘŜǊŘ ƭŀȅǎ Řƻǿƴ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘŜŜǇΦ 

WƻƘƴ млΥмм 



т 

 

²Ƙƻ Ƙŀǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ƻǳǊ ƳŜǎǎŀƎŜ 
 ŀƴŘ ǘƻ ǿƘƻƳ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀǊƳ ƻŦ  
  ǘƘŜ [ĈėÕ ōŜŜƴ ǊŜǾŜŀƭŜŘΚ 
IŜ ƎǊŜǿ ǳǇ ōŜŦƻǊŜ ƘƛƳ ƭƛƪŜ ŀ ǘŜƴŘŜǊ 
 ǎƘƻƻǘΣ ŀƴŘ ƭƛƪŜ ŀ Ǌƻƻǘ ƻǳǘ ƻŦ       
  ŘǊȅ ƎǊƻǳƴŘΦ 
IŜ ƘŀŘ ƴƻ ōŜŀǳǘȅ ƻǊ ƳŀƧŜǎǘȅ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ 
 ǳǎ ǘƻ ƘƛƳΣ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛƴ Ƙƛǎ   
  ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ  
 ŘŜǎƛǊŜ ƘƛƳΦ 
IŜ ǿŀǎ ŘŜǎǇƛǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ōȅ 
 ƳŀƴƪƛƴŘΣ ŀ Ƴŀƴ ƻŦ ǎǳũŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ  
  ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǇŀƛƴΦ 
[ƛƪŜ ƻƴŜ ŦǊƻƳ ǿƘƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ƘƛŘŜ ǘƘŜƛǊ 
 ŦŀŎŜǎ ƘŜ ǿŀǎ ŘŜǎǇƛǎŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜ  
  ƘŜƭŘ ƘƛƳ ƛƴ ƭƻǿ ŜǎǘŜŜƳΦ  

{ǳǊŜƭȅ ƘŜ ǘƻƻƪ ǳǇ ƻǳǊ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ōƻǊŜ 
 ƻǳǊ ǎǳũŜǊƛƴƎΣ ȅŜǘ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ  
  ƘƛƳ ǇǳƴƛǎƘŜŘ ōȅ DƻŘΣ ǎǘǊƛŎƪŜƴ ōȅ 
  ƘƛƳΣ ŀƴŘ ŀƉƛŎǘŜŘΦ 
.ǳǘ ƘŜ ǿŀǎ ǇƛŜǊŎŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ 
 ǘǊŀƴǎƎǊŜǎǎƛƻƴǎΣ ƘŜ ǿŀǎ   
  ŎǊǳǎƘŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƛƴƛǉǳƛǝŜǎΤ ǘƘŜ  
  ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ  
 ǇŜŀŎŜ ǿŀǎ ƻƴ ƘƛƳΣ ŀƴŘ ōȅ Ƙƛǎ 
 ǿƻǳƴŘǎ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜŀƭŜŘΦ 
²Ŝ ŀƭƭΣ ƭƛƪŜ ǎƘŜŜǇΣ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ŀǎǘǊŀȅΣ 
 ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ Ƙŀǎ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƻǿƴ  
  ǿŀȅΤ ŀƴŘ ǘƘŜ [ĈėÕ Ƙŀǎ ƭŀƛŘ ƻƴ 
 ƘƛƳ ǘƘŜ ƛƴƛǉǳƛǘȅ ƻŦ ǳǎ ŀƭƭΦ  

IŜ ǿŀǎ ƻǇǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ŀƉƛŎǘŜŘΣ ȅŜǘ ƘŜ 
 ŘƛŘ ƴƻǘ ƻǇŜƴ Ƙƛǎ ƳƻǳǘƘΤ ƘŜ ǿŀǎ  
  ƭŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ƭŀƳō ǘƻ ǘƘŜ ǎƭŀǳƎƘǘŜǊΣ 
 ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǎƘŜŜǇ ōŜŦƻǊŜ ƛǘǎ 
 ǎƘŜŀǊŜǊǎ ƛǎ ǎƛƭŜƴǘΣ ǎƻ ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ  
  ƻǇŜƴ Ƙƛǎ ƳƻǳǘƘΦ 
.ȅ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ƘŜ ǿŀǎ 
 ǘŀƪŜƴ ŀǿŀȅΦ 
¸Ŝǘ ǿƘƻ ƻŦ Ƙƛǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǇǊƻǘŜǎǘŜŘΚ 
CƻǊ ƘŜ ǿŀǎ Ŏǳǘ ƻũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
 ƭƛǾƛƴƎΤ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ  
  Ƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƘŜ ǿŀǎ ǇǳƴƛǎƘŜŘΦ 
IŜ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀ ƎǊŀǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
 ǿƛŎƪŜŘΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ƛƴ Ƙƛǎ  
  ŘŜŀǘƘΣ ǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ƴƻ 
 ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ƴƻǊ ǿŀǎ ŀƴȅ ŘŜŎŜƛǘ ƛƴ  
  Ƙƛǎ ƳƻǳǘƘΦ  

¸Ŝǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ [ĈėÕΩǎ ǿƛƭƭ ǘƻ ŎǊǳǎƘ ƘƛƳ 
 ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ƘƛƳ ǘƻ ǎǳũŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘ 
 ǘƘŜ [ĈėÕ ƳŀƪŜǎ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŀƴ ƻũŜǊƛƴƎ 
 ŦƻǊ ǎƛƴΣ ƘŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ Ƙƛǎ ƻũǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ 
  ǇǊƻƭƻƴƎ Ƙƛǎ ŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƭƭ ƻŦ 
  ǘƘŜ [ĈėÕ ǿƛƭƭ ǇǊƻǎǇŜǊ ƛƴ Ƙƛǎ ƘŀƴŘΦ  
!ƊŜǊ ƘŜ Ƙŀǎ ǎǳũŜǊŜŘΣ ƘŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ 
 ƭƛƎƘǘ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ōŜ ǎŀǝǎŬŜŘΤ ōȅ Ƙƛǎ 
  ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ Ƴȅ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎ 
 ǎŜǊǾŀƴǘ ǿƛƭƭ ƧǳǎǝŦȅ ƳŀƴȅΣ ŀƴŘ ƘŜ  
  ǿƛƭƭ ōŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴƛǉǳƛǝŜǎΦ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ L ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ƘƛƳ ŀ ǇƻǊǝƻƴ 
 ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ ŘƛǾƛŘŜ 
  ǘƘŜ ǎǇƻƛƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎΣ  
 ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǇƻǳǊŜŘ ƻǳǘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ǳƴǘƻ 
  ŘŜŀǘƘΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ƴǳƳōŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 
  ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƎǊŜǎǎƻǊǎΦ 

LǎŀƛŀƘ ро 

όм-оύ 

όп-сύ 

όт-фύ 

όмл-мнύ 



у 

 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

 

LΩǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŀ ǎƘŜǇƘŜǊŘΦ  aȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ L ǎǇŜƴǘ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ ŀ ŦŀǊƳ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǎƘŜŜǇ ŎŜǊǘŀƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  hōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿŀǎ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΧƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ L ǿŀǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ 
ǘƘŀǘ DǊŜŀǘ {ƘŜǇƘŜǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŜŜǇΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ LΩǾŜ ŘƻƴŜ ǎƻƳŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘΧōǳǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ L ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ ǎƘŜǇƘŜǊŘǎ ŀǎƛŘŜ ŦǊƻƳ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ƛǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŘŜŀǊ ŀǳǘƘƻǊΣ tƘƛƭƛǇ YŜƭƭŜǊΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ƎŜǘ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ Ƙƛǎ ōƻƻƪǎ ǘƻ 
ǊŜŀŘ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜ ŀǿŜǎƻƳŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀ ǎƘŜǇƘŜǊŘΦ  !ƭǎƻΣ ȅƻǳ ǇǊƻōŀōƭȅ 
ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ Ƙƛǎ ǾƛŘŜƻΣ [Ŝǎǎƻƴǎ CǊƻƳ ! {ƘŜŜǇŘƻƎΣ ƻƴŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƭƛƪŜƭȅ ǎŜŜƴ ƛŦ ȅƻǳΩǾŜ 
ƪƴƻǿƴ ƳŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎΦ 

 

{ƻ ǘƘƛǎ ƭƛǧƭŜ ǿǊƛǝƴƎ ƛǎ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴ ǿƻǊŘǎ ǿƘŀǘ !Ƴȅ [ŀŘŀǎ ǎŜŜǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭǎ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǘŀƪŜǎ 
ǘƘŜǎŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΦ !ǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ǎƘŜ ŀƭǎƻ ǿŀƭƪǎ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ DƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŘŜŜǇ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǿƘŜƴ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǿƛǘƘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŜȅŜǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭȅ ǘǿƻ ƻŦ Iƛǎ 
ǎƘŜŜǇ IŜ ǊŜǎŎǳŜŘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ Iƛǎ ŦƻƭŘΧǘƘƛǎ ƭƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ƪƛƴŘ {ƘŜǇƘŜǊŘ ǿƘƻ 
ǇǊƻƳƛǎŜǎ ƴŜǾŜǊ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǳǎ ƻǊ ŦƻǊǎŀƪŜ ǳǎΧƭƛƪŜ ȅƻǳ ǘƻƻΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ Iƛǎ ŎƘƛƭŘΧƻƴŜ ƻŦ Iƛǎ 
ǎƘŜŜǇΦ   ¢I9 [hw5 L{ a¸ {I9tI9w5Χh¦w {I9tI9w5Φ 

 

LΩǾŜ ȅŜǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴΣ ȅƻǳƴƎ ƻǊ ƻƭŘΣ ǿƘƻ ŘƛǎƭƛƪŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ¢ƘŜ DƻƻŘ 
{ƘŜǇƘŜǊŘΦ  ¢ƘŜ ǎŎŜƴŜ ƻŦ IƛƳ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƳō ƻƴ Iƛǎ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΧƻǊ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƛǘƘ Iƛǎ 
ǘŜƴŘŜǊ ŦŀŎŜΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ŀ ƅƻŎƪ ƻŦ ǎƘŜŜǇΣ ǎǘŀũ ƛƴ ƘŀƴŘ ƳƻǾŜǎ ǳǎΦ   
9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ƘŜŀǊ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ DƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘ ƛǎ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǘǊŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ DƻŘΩǎ ²ƻǊŘ ǘƘŀǘ ŘŜƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƘŀǇǇȅ ŘŜƭƛƎƘǘ ǘƻ ōŜ Iƛǎ ǎƘŜŜǇΦ 

 

{ƻΣ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŀŘŘ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǳǎΦ  Lǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴΣ 
ŎƻƳŦƻǊǘΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜΣ ƘŜƭǇΣ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ǿŜŀǊȅ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ǿƻǊƭŘΣ ŀǎ ǿŜ ǿŀƭƪ 
ǿƛǘƘ IƛƳΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛƴǾƛǝƴƎ ƻǘƘŜǊ ǎƘŜŜǇ ŎƭƻǎŜ ōȅ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ DƻŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ {ƘŜǇƘŜǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ǘƘŀǘ DƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘΦ 

 

 

 

[ƻƛǎ 9ǿŀƭŘΣ ²ǊƛǘŜǊ 

{ǳƳƳŜǊΣ нлнп 



ф 

 

 

 
WŜǎǳǎ ǎŀƛŘ ƛƴ WƻƘƴ млΥнтΣ 

 άaȅ ǎƘŜŜǇ ƘŜŀǊ Ƴȅ ǾƻƛŎŜΣ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ ǘƘŜƳΣ  
ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ŧƻƭƭƻǿ ƳŜΦέ 

 

ά{ǇŜŀƪΣ [ƻǊŘΣ ŦƻǊ ǘƘȅ ǎŜǊǾŀƴǘ ƘŜŀǊŜǘƘΦέ 

h¦w tw!¸9w Chw ¢IL{ .hhY 



мл 

 

¢ƘŜǎŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇƘƻǘƻǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǎƘŜŜǇ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ƻŦ bŜǿ 
tŀƭŜǎǝƴŜΣ LƴŘƛŀƴŀΧŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŘŀȅǎΣ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻŦ  
ǘƘŜ ǎƘŜŜǇ ƻŦ ǘƘŜ {ŎǊƛǇǘǳǊŜǎΣ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ 
ŎŀǊǊȅ ƻŦ IƛƳ ŀǎ ƻǳǊ DǊŜŀǘ {ƘŜǇƘŜǊŘΦ  aŀƴȅ ƛŦ ƴƻǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƘƻǘƻǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƳƻǊƴƛƴƎΧ ǘƘŜ ǎǳƴ ƛǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ƎǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘΧŀƴŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŜŜǇΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ǳǇ ŦǊƻƳ ƴƛōōƭƛƴƎ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ 
ǿƻƴŘŜǊƳŜƴǘ ƴƻǝƴƎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƻǳǘ ǎƻ ŜŀǊƭȅΣ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ά²Ƙŀǘ ƛǎ ǎƘŜ ŘƻƛƴƎΚ 
²Ŝ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜǎ ƻǳǘ ƘŜǊŜ ǎƻ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘŀȅΦ {Ƙŀƭƭ ǿŜ ǘǊǳǎǘ ƘŜǊ ƻǊ 
ǊǳƴΚ ²Ŝ Ŏŀƴ ǘǊǳǎǘ ƘŜǊΤ ǎƘŜΩǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŀŘȅ ǿƘƻΩǎ ōŜŜƴ ƘŜǊŜ ōŜŦƻǊŜΧǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎΣ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅΗέ ¢ƘŜ ŜŀǊƭȅ ƭƛƎƘǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǾƛǾƛŘ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǳǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ 
ƴŜǿ Řŀȅ ōǳǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǊƛǎƛƴƎ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƻǳǊ CŀǘƘŜǊ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎΦ ¸Ŝǘ ƴƻǘ ǘƻƻ 
ŜŀǊƭȅ ŦƻǊ !Ƴȅ ǿƘƻ ƭƻǾŜǎ ǘƘŜ ΨǊƛǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴΩ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ DƻŘΩǎ ƘŀƴŘ ŦƻǊ Iƛǎ 
ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ IŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƨƻȅ ŀƴŘ ŘŜƭƛƎƘǘ ƻŦ Iƛǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

 
άa¸ Iha9 L{ Dh5 ILa{9[CέΤ L¢ ²!{ bh¢ {hΗ 
! ƭƻƴƎΣ ƭƻƴƎ ǊƻŀŘ L ǘǊŀǾŜƭŜŘ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ŘŀȅΣ 
!ƴŘ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŬƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ƳȅǎŜƭŦ ǎƻƳŜ ǿŀȅΣ 
!ǳƎƘǘ L ŎƻǳƭŘ ŘƻΣ ƻǊ ŦŜŜƭ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƳŜ ƴŜŀǊΤ 
{ŜƭŦ ŜũƻǊǘ ŦŀƛƭŜŘΣ ŀƴŘ L ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŦŜŀǊΣ 
!ƴŘ ǘƘŜƴ L ŦƻǳƴŘ /ƘǊƛǎǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅΣ 
¢Ƙŀǘ L Ƴǳǎǘ ŎƻƳŜ ǘƻ IƛƳ ŀƴŘ ƛƴ IƛƳ ǎǘŀȅΣ 

!ƴŘ DƻŘ ƘŀŘ ǘƻƭŘ ƳŜ ǎƻΦ 
 

!ƴŘ ƴƻǿ Υ άƳȅ IƻƳŜ ƛǎ DƻŘΣέ ŀƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊŜŘ ǘƘŜǊŜΣ 
DƻŘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭǎ ƻŦ Ƴȅ ŜŀǊǘƘƭȅ ƭƛŦŜΣ 

DƻŘ ŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ƳŜ ǊƻǳƴŘ ŦǊƻƳ ǎǘƻǊƳ ŀƴŘ ǎǘǊƛŦŜΣ 
DƻŘ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ Ƴȅ Řŀƛƭȅ ŎŀǊŜΦ 
h ²ƻƴŘŜǊƻǳǎ tƭŀŎŜΗ h IƻƳŜ ŘƛǾƛƴŜƭȅ ŦŀƛǊΗ 
!ƴŘ LΣ DƻŘΩǎ ƭƛǧƭŜ ƻƴŜΣ ǎŀŦŜ ƘƛŘŘŜƴ ǘƘŜǊŜΦ 
[ƻǊŘΣ ŀǎ L ŘǿŜƭƭ ƛƴ ¢ƘŜŜ ŀƴŘ ¢Ƙƻǳ ƛƴ ƳŜΣ 
{ƻ ƳŀƪŜ ƳŜ ŘŜŀŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ōǳǘ ¢ƘŜŜΥ 
¢Ƙŀǘ ŀǎ L ǊŜǎǘ ǿƛǘƘƛƴ Ƴȅ IƻƳŜ Ƴƻǎǘ ŦŀƛǊΣ 
aȅ ǎƻǳƭ Ƴŀȅ ŜǾŜǊƳƻǊŜ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǎŜŜ 
aȅ DƻŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΤ 

aȅ IƻƳŜ ƛǎ DƻŘΦ 
- !ǳǘƘƻǊ ¦ƴƪƴƻǿƴ 

 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻŜƳ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊΣ !Ƴȅ [ŀŘŀǎΥ 
{99LbD a¸ Dh5 Lb 9±9w¸¢ILbD !b5 9±9w¸²I9w9Φ IŜ ΨƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭǎ ƻŦ Ƴȅ 
ŜŀǊǘƘƭȅ ƭƛŦŜΣ ŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ƳŜ ǊƻǳƴŘ ŦǊƻƳ ǎǘƻǊƳ ŀƴŘ ǎǘǊƛŦŜΩΤ ŀǎ ƻƴŜ ƭƛǧƭŜ ǎƘŜŜǇΣ IŜ 
ǿŀǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎǎ ǳǎ Iha9Φ aȅ IƻƳŜ ƛǎ DƻŘΦ     



мм 

 

 

a¸ Iha9 L{ Dh5 ILa{9[CΧ 

 

Lǘ ƛǎ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ǘƘŀǘ DƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŜŜǇΣ ǿƘƻ ōǊƛƴƎǎ ƳŜ ƛƴǘƻ DƻŘΣ 
ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻƭŘ ǎŜǩƴƎ ǳǎ ŀǇŀǊǘ ŦƻǊ ƭƛŦŜΣ ƛƴǘƻ DƻŘΣ ƛƴǘƻ Iƛǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ 
Iƛǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ 

 άL ōƻǊŜ ȅƻǳ ƻƴ ŜŀƎƭŜǎΩ ǿƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ȅƻǳ ǘƻ ƳȅǎŜƭŦΦέ  ό9ȄƻŘǳǎ мрΥпύ 
   

άaȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƎƻƻŘƴŜǎǎΦέ όWŜǊŜƳƛŀƘ омΥмл-мпύ 
 

WŜǎǳǎ ǎŀƛŘ ǘƻ tƘƛƭƛǇΣ ά !ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ƳŜ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΦέ  

όWƻƘƴ мпΥфύ 

 

άL ŀƴŘ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ŀǊŜ ƻƴŜΦέ όWƻƘƴ млΥопύ 
 

ά!ƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƘŜŜǇ L ƘŀǾŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦƻƭŘΥ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ L Ƴǳǎǘ ōǊƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ǎƘŀƭƭ ƘŜŀǊ Ƴȅ ǾƻƛŎŜΤ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƻƴŜ ƅƻŎƪΣ ŀƴŘ hb9 
{I9tI9w5Φέ όWƻƘƴ млΥмсύ 

 

WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ Iƛǎ CŀǘƘŜǊΦ  ²ƘŜƴ IŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ 
ǘƻ IŜŀǾŜƴΣ IŜ ŎŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴŜŘ Iƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƘŀǘ IŜ ōŜƎŀƴΣ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƴƻƛƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ IŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ǳǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ IƛƳ 
ƛƴ Iƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ Iƛǎ YƛƴƎŘƻƳΦ ό¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƘŜŜǇύ 
 

aȅ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ Ŧŀƛƭǎ ōǳǘ DƻŘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΣ ŀƴŘ Ƴȅ 
ǇƻǊǝƻƴ ŦƻǊŜǾŜǊΦ  όtǎŀƭƳ тоΥнсύ 

.ȅ ǘƘƛǎ ǿŜ ƪƴƻǿ ƭƻǾŜΣ ǘƘŀǘ ƘŜ ƭŀƛŘ Řƻǿƴ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǳǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƻǳƎƘǘ ǘƻ ƭŀȅ 
Řƻǿƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǊƻǘƘŜǊǎΦ  .ǳǘ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜŜǎ 
Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ ƛƴ ƴŜŜŘΣ ȅŜǘ ŎƭƻǎŜǎ Ƙƛǎ ƘŜŀǊǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘƛƳΣ Ƙƻǿ ŘƻŜǎ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ŀōƛŘŜ 
ƛƴ ƘƛƳΚ όм WƻƘƴ оΥмс-мтύ   

²Ŝ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎ ƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜŀǊ ǘƘŜ ƛƴŬǊƳƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŀƪΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ  όwƻƳŀƴǎ мрΥмύ 



мн 

 

  
¢ƘŜƴ ǿŜ ȅƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜΣ  
ǘƘŜ ǎƘŜŜǇ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇŀǎǘǳǊŜΣ  
ǿƛƭƭ ǇǊŀƛǎŜ ȅƻǳ ŦƻǊŜǾŜǊΤ  

ŦǊƻƳ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ  
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǇǊƻŎƭŀƛƳ ȅƻǳǊ ǇǊŀƛǎŜΦ 

tǎŀƭƳ тфΥмо 



мо 

 

 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻǳǊ ƭƛǧƭŜ ΨōƻǿƛƴƎ ǎƘŜŜǇΩ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ŦǊŀƳŜǎ ƻŦ 
{ŎǊƛǇǘǳǊŜǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ƻǳǊ CŀǘƘŜǊ ǘƻ ƎƛǾŜ ΨōƻǿƛƴƎ ƘŜŀǊǘǎΩ ōŜŦƻǊŜ 
ƻǳǊ DƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǊŜŀŘ ƻǳǊ {ƘŜǇƘŜǊŘ ōƻƻƪΦ  Iƛǎ ƭƻǾƛƴƎ 
ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘŜƴŘŜǊ ƳŜǊŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊƭƛŜǎ ŀƴŘ ŘŜŬƴŜǎ Iƛǎ 
{ƻǾŜǊŜƛƎƴǘȅ ōǊƛƴƎǎ ǘƻ ŀƭƭ Iƛǎ ǎƘŜŜǇ ōƻǘƘ ǘƘŜ Ƨƻȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀŘΣ ǘƘŜ ŜŀǎŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘΣ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ƭƛŦŜΣ ōǳǘ IŜ 
ǿƻǊƪǎ ƛǘ ŀƭƭ ŦƻǊ ΨƎƻƻŘΩΣ Iƛǎ ŀƴŘ ƻǳǊǎΦ     ό[ ϧ !ύ 
 
Lǎ IŜ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ǎŀǾŜΣ ǘƻ ǊŜŘŜŜƳ ȅƻǳΚ  5ƻŜǎ IŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳ 
ƛƴǘƻ Iƛǎ ŦƻƭŘΚ      .ƻǿ ōŜŦƻǊŜ IƛƳΦ 

 
Lǎ IŜ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ǎŀƴŎǝŦȅ ȅƻǳΚ   .ƻǿ ōŜŦƻǊŜ IƛƳΦ 

 
Lǎ IŜ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ȅƻǳ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎΚ .ƻǿ ōŜŦƻǊŜ IƛƳΦ 

 
Lǎ IŜ ǿŀƴǝƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ƻōŜȅ ŀ Ŏŀƭƭ ȅƻǳ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ IƛƳ ōǳǘ ŀǊŜ ƛƎƴƻǊƛƴƎ 
όǿƛǘƘ ŀ ƘŜŀǾȅ ƘŜŀǊǘύΚ     .ƻǿ ōŜŦƻǊŜ IƛƳΦ                                

 
Lǎ IŜ ǿŀƴǝƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜƭƛƴǉǳƛǎƘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ IƛƳ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ 
ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦΚ     .ƻǿ ōŜŦƻǊŜ IƛƳΦ 

 
Lǎ IŜ ǿŀƴǝƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ȅƛŜƭŘ ǘƻ Iƛǎ ΨŦŜƴŎŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎΩ IŜ Ƙŀǎ ŜǊŜŎǘŜŘ ŦƻǊ 
Iƛǎ ǿƛƭƭ ŀƴŘ ǇƭŀƴΚ     .ƻǿ ōŜŦƻǊŜ IƛƳΦ 

 
Lǎ IŜ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǿƛƭƭ ǘƻ ōŜ Iƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ Iƛǎ 
ǿƛƭƭ ǎŜŜƳǎ ƴƻǘ ƎƻƻŘΚ  9ǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘŜŀǊǎ ŀǊŜ ȅƻǳ ǊŜǎƛǎǝƴƎΚ                                                
        .ƻǿ ōŜŦƻǊŜ IƛƳΦ 

 
Lǎ ƻǳǊ CŀǘƘŜǊ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ōƭŜǎǎ ȅƻǳ ŀǎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ Iƛǎ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ 
ƘŜŀǊǘ ƭƻƴƎǎ ŦƻǊΚ      .ƻǿ ōŜŦƻǊŜ IƛƳΦ 



мп 

 

 

5ŀǾƛŘΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŎǊƛǇǘǳǊŜǎΣ ǊŜǾŜŀƭŜŘ Ƙƛǎ ŘŜŜǇ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DƻŘ 
ŀǎ ƘŜ ǿǊƻǘŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ tǎŀƭƳǎ ǿŜ ǊŜŀŘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊΦ  DƻŘ ǎŀƛŘ 
5ŀǾƛŘ ǿŀǎ Ψŀ Ƴŀƴ ŀƊŜǊ Iƛǎ ƻǿƴ ƘŜŀǊǘΩ ŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜ 
ǿƘŜƴ ǿŜ ǎǘŜŜǇ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƻƻƪ ƻŦ 5ŀǾƛŘΩǎ ǎƻƴƎǎΦ  IŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ 
Iƛǎ DƻŘ ǿƛǘƘ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ƭƻǾŜΣ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜΧƘŜ ǿŜŜǇǎ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜ [ƻǊŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎƻǊǊƻǿǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǎΧƘŜ ǇƻǳǊǎ ƻǳǘ Ƙƛǎ ŀƴȄƛŜǝŜǎ ǿƛǘƘ 
Ƙƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦŜŀǊΧƘŜ ŎƻƴŦŜǎǎŜǎ Ƙƛǎ ǎƛƴǎ ǿƛǘƘ ƭŀƳŜƴǘǎ 
ƻŦ ŜƳƻǝƻƴŀƭ Ǉŀƛƴ ŀǘ Ƙƛǎ ōŜǘǊŀȅŀƭ ƻŦ DƻŘΣ Iƛǎ DƻŘΣ ŀƴŘ ƪŜŜǇǎ 
ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ DƻŘ ǿƛǘƘ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǎƻƴƎǎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƘŜŀǊǘΦ   5ŀǾƛŘ ǿŀǎ ŀ 
Ƴŀƴ ƻŦ ƳŜƭƻŘȅ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ Ƙƻǿ ƘŜ ŦŜŜƭǎ ƛǎ ŀǎ ŀ 
ǎƘŜŜǇΦ   IŜ ƪƴŜǿ ŀōƻǳǘ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ ƘŜ ƪƴŜǿ ŀōƻǳǘ ǎƘŜǇƘŜǊŘǎΦ  

 

!ǎ ŀ ōƻȅΣ 5ŀǾƛŘ ǿŀǎ ŀ ǎƘŜǇƘŜǊŘ ōƻȅΧŀƭƭ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ƘŜ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ǎŜŜ 
ƘƛƳǎŜƭŦ ŀǎ ŀ ǎƘŜǇƘŜǊŘΧƴƻǘ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ǎŜŜǎ DƻŘ ŀǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ 
ǎƘŜǇƘŜǊŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΧǿƘƻ ŀƭǿŀȅǎ ŘǊŀǿǎ ǎƘŜŜǇ ƛƴǘƻ Iƛǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦƻƭŘΣ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ŘŀǊƪ ŀƴŘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǿƻǊƭŘΦ  IŜ ƘŀŘ ŀ 
ǎƘŜǇƘŜǊŘΩǎ ƘŜŀǊǘ ŜǾŜƴ ŀǎ ŀ ƪƛƴƎΦ    ¢Ƙƛǎ ƻƴŜ ŀƴŀƭƻƎȅ ƻŦ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ 
ǎƘŜǇƘŜǊŘ ƛǎ ǎƻ ǊŜŀƭ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ 
ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻǿƴ ǾƛŜǿ ƻŦ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǘŀƪŜ 
ŎƻƳŦƻǊǘ ƛƴ ƛǘΦ   tŜǊƘŀǇǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘǊǳŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  

 

Ω¢ƘŜ tǎŀƭƳǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎƻƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳƭΦΩ  {ƻΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎ 
ƻŦ ǎƘŜŜǇ Ƴŀȅ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ƭŜǘ ǳǎ ǎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǘƘŜ ƳŜƭƻŘƛŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀǎ ǿŜ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ DǊŜŀǘ {ƘŜǇƘŜǊŘΦ  
aŀȅ ǿŜ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ DǊŜŀǘ {ƘŜǇƘŜǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŜŜǇ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ōǊƻƪŜƴ ǿƻǊƭŘΣ ŀƭǿŀȅǎ ƴŜŜŘƛƴƎ Iƛǎ ƎǊŜŀǘ ŎŀǊŜΦ  aŀȅ ǿŜ 
ŀƭǎƻ ōŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴ Iƛǎ ŦŀŎŜΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ Iƛǎ ǾƻƛŎŜΣ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘƻǳŎƘ ƻŦ Iƛǎ ƘŀƴŘΣ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŦƻǊ Iƛǎ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴ ƻōŜŘƛŜƴŎŜ ǘƻ 
Iƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƛƴƎ IŜ ƭƻǾŜǎ ǳǎ ŀƴŘ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǳǎ IƻƳŜΦ 



мр 

 

 

  

tǎŀƭƳ фр 

 

/ƻƳŜΣ ƭŜǘ ǳǎ ǎƛƴƎ ŦƻǊ Ƨƻȅ ǘƻ ǘƘŜ [ĈėÕΤ 
    ƭŜǘ ǳǎ ǎƘƻǳǘ ŀƭƻǳŘ ǘƻ ǘƘŜ wƻŎƪ ƻŦ ƻǳǊ ǎŀƭǾŀǝƻƴΦ 
[Ŝǘ ǳǎ ŎƻƳŜ ōŜŦƻǊŜ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 
    ŀƴŘ ŜȄǘƻƭ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǎƻƴƎΦ 

CƻǊ ǘƘŜ [ĈėÕ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ DƻŘΣ 
    ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ YƛƴƎ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ƎƻŘǎΦ 
Lƴ Ƙƛǎ ƘŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΣ 
    ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǇŜŀƪǎ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ƘƛƳΦ 
¢ƘŜ ǎŜŀ ƛǎ ƘƛǎΣ ŦƻǊ ƘŜ ƳŀŘŜ ƛǘΣ 
    ŀƴŘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ŘǊȅ ƭŀƴŘΦ 

/ƻƳŜΣ ƭŜǘ ǳǎ ōƻǿ Řƻǿƴ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇΣ 
    ƭŜǘ ǳǎ ƪƴŜŜƭ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ [ĈėÕ ƻǳǊ aŀƪŜǊΤ 
ŦƻǊ ƘŜ ƛǎ ƻǳǊ DƻŘ 
    ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǇŀǎǘǳǊŜΣ 
    ǘƘŜ ƅƻŎƪ ǳƴŘŜǊ Ƙƛǎ ŎŀǊŜΦ 

¢ƻŘŀȅΣ ƛŦ ƻƴƭȅ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƘŜŀǊ Ƙƛǎ ǾƻƛŎŜΣ 
ά5ƻ ƴƻǘ ƘŀǊŘŜƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀǎ ȅƻǳ ŘƛŘ ŀǘ aŜǊƛōŀƘΣ 
    ŀǎ ȅƻǳ ŘƛŘ ǘƘŀǘ Řŀȅ ŀǘ aŀǎǎŀƘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎΣ 
ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ǘŜǎǘŜŘ ƳŜΤ 
    ǘƘŜȅ ǘǊƛŜŘ ƳŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǎŜŜƴ ǿƘŀǘ L ŘƛŘΦ 
CƻǊ ŦƻǊǘȅ ȅŜŀǊǎ L ǿŀǎ ŀƴƎǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΤ 
    L ǎŀƛŘΣ Ψ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻǎŜ ƘŜŀǊǘǎ Ǝƻ ŀǎǘǊŀȅΣ 
    ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴ Ƴȅ ǿŀȅǎΦΩ 
{ƻ L ŘŜŎƭŀǊŜŘ ƻƴ ƻŀǘƘ ƛƴ Ƴȅ ŀƴƎŜǊΣ 
    Ψ¢ƘŜȅ ǎƘŀƭƭ ƴŜǾŜǊ ŜƴǘŜǊ Ƴȅ ǊŜǎǘΦΩέ 



мс 

 

²Ŝ ŀƭƭΣ ƭƛƪŜ ǎƘŜŜǇΣ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ŀǎǘǊŀȅΣ  
ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ Ƙŀǎ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƻǿƴ ǿŀȅΤ  

ŀƴŘ ǘƘŜ [ƻǊŘ Ƙŀǎ ƭŀƛŘ ƻƴ ƘƛƳ ǘƘŜ ƛƴƛǉǳƛǘȅ ƻŦ ǳǎ ŀƭƭΦ   
LǎŀƛŀƘ роΥс 

 
²ƘŜƴ ƘŜ ǎŀǿ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘǎΣ ƘŜ ƘŀŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜƳΣ  

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƘŀǊŀǎǎŜŘ ŀƴŘ ƘŜƭǇƭŜǎǎΣ  
ƭƛƪŜ ǎƘŜŜǇ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ {ƘŜǇƘŜǊŘΦ   

aŀǧƘŜǿ фΥос 



мт 

 

 

¢ƘŜ {ŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǎƘŜŜǇ ǎǘǊŀȅΧǘƘŀǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜƳ 
ŎƻƳǇŜƭǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǿŀƴŘŜǊΧǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀǊŜ 
ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǎƛǊŜǎ ŀƴŘ ǿŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƭƛƪŜ 
ǘƘŜƳΣ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ƘƛƳǎŜƭŦ ōȅ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǿƴ 
ǿŀƴǘǎΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅΣ ƳŜƴǘŀƭƭȅΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 
ŎƻƳƳƻƴ ǎŜƴǎŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜǎ 
ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǝƳƛƴƎΤ  
ΨƴƻǿΩ ŘƛŎǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎΦ  ¢ƘŜ {ŎǊƛǇǘǳǊŜΩǎ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ǿƻǊŘǎ ŀǊŜ ΨƘƛǎ 
ƻǿƴ ǿŀȅΩ όLǎŀƛŀƘ роΥсύ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘŜŜǇ όŀƴŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎύΚ  ¢ƘƻǳƎƘǘƭŜǎǎ ƳƻǾŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŘŜǎƛǊŜǎ ǊƻƻǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŜŜǇ όƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴύ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΣ ƳƻǾŜǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜΣ ǎƻƳŜ ŘŜŀŘƭȅΦ {ŀŘŘŜǊ ǎǝƭƭΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 
ƛƴǿŀǊŘ ǇƻǿŜǊ ƻǊ ǿƛǎŘƻƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜΦ  ²ƛǘƘƻǳǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƘŜƭǇΣ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƘŜƭǇΦ  ¢ƘŜ /ǊŜŀǘƻǊ ƪƴƻǿǎ ǘƘƛǎΣ ǎƻ IŜ ǎŜƴǘ ¢I9 Dhh5 
{I9tI9w5Τ IŜ ƪƴƻǿǎ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƻ ŘƻΧōǳǘ ǿƛƭƭ ǘƘŜ 
ǎƘŜŜǇ ƭƛǎǘŜƴΚ  

 

/ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ DƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘ ŀǎ IŜ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎƘŜŜǇΣ ōǊƻƪŜƴΣ ǿƻǳƴŘŜŘΣ ƭƻǎǘΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇƭŜǎǎΦ IŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ hƴŜ 
ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƛƴΦ  {ƛƴ ŘŜǎǘǊƻȅǎΦ 



му 

 

.ǳǘ ƘŜ ōǊƻǳƎƘǘ Ƙƛǎ ǇŜƻǇƭŜ ƻǳǘ ƭƛƪŜ ŀ ƅƻŎƪΤ  

ƘŜ ƭŜŘ ǘƘŜƳ ƭƛƪŜ ǎƘŜŜǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎΦ   

IŜ ƎǳƛŘŜŘ ǘƘŜƳ ǎŀŦŜƭȅΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǳƴŀŦǊŀƛŘΤ  

ōǳǘ ǘƘŜ ǎŜŀ ŜƴƎǳƭŦŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜƳƛŜǎΦ 

tǎŀƭƳ туΥрн-ро 



мф 

 

 

²ƘƛƭŜ WŜǎǳǎ ǿƛǘƘŘǊŜǿ ŀǘ ǝƳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƭƻƴŜ ǿƛǘƘ Iƛǎ CŀǘƘŜǊΣ ǿŜ ǎŜŜ 
IƛƳ ƛƴ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭǎ ƳƻǾƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ 
ƎŀǘƘŜǊŜŘΧǎŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ǎƘƻǿ ǳǎ IŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘǎ ƻǊ ǘƘŜȅ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ IƛƳΦ  DƻŘ ƪƴƻǿǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎŜǎ ƻŦ ƭƛŦŜΧǎǝƭƭ ǿƛǘƘ 
ǳǎ ǘƻŘŀȅΦ 

 

²ƛǘƘƻǳǘ ŀ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴΣ ǿƛǘƘƻǳǘ hƴŜ ǿƘƻ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜƳΣ ǿƛǘƘƻǳǘ hƴŜ 
ǿƘƻ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎǊƛŜǎΣ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 
ǿŜŜǇΚ  WŜǎǳǎ ǎŀǿ ǘƘŜƳΦ  IŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎŀǿ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎΣ ōǳǘ IŜ 
ŀƭǎƻ ǎŀǿ ǘƘŜ ǿŜŜǇƛƴƎ ǿƛŘƻǿΣ ǘƘŜ ōƭƛƴŘ ōŜƎƎƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎƛŘŜΣ ǘƘŜ 
ƻƴŜ ǿƘƻ ŎƭƛƳōŜŘ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǎƻ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ WŜǎǳǎ ǇŀǎǎƛƴƎ ōȅΦ  IŜ ŦŜƭǘ 
ǘƘŜ ǘƻǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ ƳŀƴŜǳǾŜǊŜŘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ IƛƳ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ 
ƘŀŘ ǎǇŜƴǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǎƘŜ ƘŀŘ ŦƻǊ ŘƻŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎΦ WŜǎǳǎ ƪƴŜǿ 
ǘƘŜ ƘǳǊǘǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎƛƴƎǎ ǘƘŜȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘǎΦ IŜ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜƳΣ 
ŀƴŘ IŜ ƭƻǾŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ǎǝƭƭΦ  .ǳǘ ǇŜƻǇƭŜ ǎǝƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘΣ ƎƻƛƴƎ 
ƴƻǿƘŜǊŜΣ ǎǝƭƭ ƛƴ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ǎǳũŜǊƛƴƎΦ  Iƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΦ 
IŜ ƪƴƻǿǎ Ƙƻǿ ƘŜƭǇƭŜǎǎ ǿŜ ŦŜŜƭΣ Ƙƻǿ ŀŦǊŀƛŘΣ ƭƛƪŜ ǎƘŜŜǇ ƴƻǘ ƪƴƻǿƛƴƎ 
ǿƘŀǘ ǘƻ ŘƻΣ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ǘǳǊƴ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ  WŜǎǳǎ ǎŜŜǎ ȅƻǳΦ  IŜ ǎŜŜǎ ƳŜΦ  
²ƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ IŜ ƪƴƻǿǎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōȅ ƴŀƳŜΧƭƛǎǘŜƴ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊǎ ƛŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƴŜǘȅ
-ƴƛƴŜ ǎǝƭƭ ƭƻǎǘΦ 



нл 

 

¢ƘŜ ƎŀǘŜƪŜŜǇŜǊ ƻǇŜƴǎ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ŦƻǊ ƘƛƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘŜŜǇ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ Ƙƛǎ ǾƻƛŎŜΦ   
IŜ Ŏŀƭƭǎ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǎƘŜŜǇ ōȅ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜƳ ƻǳǘΦ 

WƻƘƴ млΥо 
 

{Ƙƻǳǘ ŦƻǊ Ƨƻȅ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΦ  
²ƻǊǎƘƛǇ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǿƛǘƘ ƎƭŀŘƴŜǎǎΤ  
ŎƻƳŜ ōŜŦƻǊŜ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ƧƻȅŦǳƭ ǎƻƴƎǎΦ    
Yƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ DƻŘΦ   

Lǘ ƛǎ ƘŜ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǳǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƘƛǎΤ  
ǿŜ ŀǊŜ Ƙƛǎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜ ǎƘŜŜǇ ƻŦ Ƙƛǎ ǇŀǎǘǳǊŜΦ   

9ƴǘŜǊ Ƙƛǎ ƎŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻǳǊǘǎ ǿƛǘƘ ǇǊŀƛǎŜΤ  
ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƘƛƳ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜ Ƙƛǎ ƴŀƳŜΦ   

CƻǊ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ ƎƻƻŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƭƻǾŜ ŜƴŘǳǊŜǎ ŦƻǊŜǾŜǊΤ  
Ƙƛǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ   

tǎŀƭƳ млл 


